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Capitolul IX: Organizarea viitorului GAL - Descrierea mecanismelor de gestionare,
monitorizare, evaluare si control a strategiei

Grupul de Actiune Locala Tara Oasului este principalul responsabil de reusita
implementarii SDL pentru teritoriul acoperit de GAL. Prin urmare, este necesar a se
asigura un management profesionist, cu resurse corespunzatoare. Evaluarea proprie si
monitorizarea permanenta trebuie axate pe valoarea adaugata a abordarii LEADER,
eficienta si eficacitate pentru a asigura un management adecvat.

Pe langa sarcina principala de implementare a propriei strategii, GAL preia functiile
administrative principale, respectiv:
1) Pregatirea si publicarea apelurilor de selectie

Conform prioritatilor descrise in Strategia de Dezvoltare Locala, G.A.L.-ul lanseaza,
respectandu-se principiul transparentei, apeluri de selectie cu termen de depunere sau
depunere continua a proiectelor pe intreg teritoriul asociatiei compus din urmatoarele
comune: Tarna Mare, Batarci, Turt, Gherta Mica, Calinesti-Oas, Orasu Nou, Racsa, Vama,
Camarzana, Tirsolt, Bixad, Certeze si orasul Negresti Oas.

2) Animarea teritoriului prin actiuni de promovare si informare
Activitatile de animare sunt foarte importante pentru stimularea procesului de dezvoltare
locald. GAL va utiliza diferite mijloace de informare a comunitatii locale cu privire la
posibilititile obtinere de granturi pentru finantarea proiectelor: intalniri si evenimente
publice, publicitate in mass media local3, diseminare de pliante si publicatii proprii,
promovare pe internet, inclusiv prin intermediul membrilor GAL.

3) Analiza, evaluarea si selectia proiectelor prin acordarea de prioritate
operatiunilor in functie de contributia adusa la atingerea obiectivelor si
tintelor strategiei

Proiectele solicitantilor din teritoriul GAL vor fi depuse la sediul GAL, unde vor fi
inregistrate cu numar/data. Dupa inchiderea sesiunii de depunere a proiectelor, acestea
vor fi analizate, evaluate de catre 2 experti ai GAL, din punct de vedere al conformitatii,
eligibilitatii si al criteriilor de selectie. Selectia o va face Comitetul de Selectie care va
emite Raportul de Selectie final, in care vor fi inscrise proiectele retrase, neeligibile,
eligibile neselectate si eligibile selectate, valoarea acestora, numele solicitantilor, iar
pentru proiectele eligibile punctajul obtinut pentru fiecare criteriu de selectie. Proiectele
selectate de citre G.A.L. vor fi depuse in vederea verificarii aferente la OJFIR/CRFIR.
Analiza si evaluarea proiectelor se va face de catre 2 experti angajati ai GAL, pe principiul
,4 ochi”. Angajarea personalului se va efectua cu respectarea Codului Muncii, precum si a
legislatiei cu incidenta in reglementarea conflictului de interese.

4) Verificarea conformitatii cererilor de plata pentru proiectele selectate (cu
exceptia situatiilor in care GAL este beneficiar)
Verificarea conformitatii cererilor de plata a beneficiarilor se va face de catre 2 experti
angajati ai GAL, altii decat cei cu sarcini de analiza si evaluare, pe principiul ,,4 ochi”.
Angajarea personalului se va efectua cu respectarea Codului Muncii, precum si a legislatiei
cu incidenta in reglementarea conflictului de interese. Expertii care vor verifica cererile
de plata ale beneficiarilor vor fi diferiti de cei care vor face evaluarea proiectelor.
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5) Monitorizarea proiectelor contractate va urmari adoptarea operativa a
deciziilor in implementarea proiectelor prin:
o ldentificarea problemelor intampinate in implementarea proiectelor;
o Managementul curent al proiectelor;
o Executja operativa, completa sj corecta a procedurilor de managementul
resurselor;
Coordonarea eficienta a componentelor;
Monitorizare sj raportare a rezultatelor;
Actualizarea surselor de informatji pentru asigurarea proceselor externe de
monitorizare.
Se va face de catre 2 experti angajatiai GAL cu sarcini de analiza, evaluare si
monitorizare, care vor urmari proiectele beneficiarilor aflate in implementare, de-a lungul
ciclului lor, avand grija sa nu se depaseasca anumite termene care ar duce la suspendarea
implementarii lor.

6) Monitorizarea si evaluarea si controlul implementarii strategiei

Activitatea de monitorizare tinteste managementul tehnic sj financiar al implementarii
strategiei de dezvoltare locald astfel incat sa faciliteze colectarea sistematica si
structurata, pe baze anuale a datelor cu privire la activitatjle desfasurate. Sistemul de
monitorizare asigura colectarea datelor statistice sj a indicatorilor de monitorizare pentru
implementarea Strategiei de dezvoltare locala.

Cei 2 experti vor colecta prin intermediul instrumentelor si a indicatorilor de monitorizare
datele necesare monitorizarii implementarii proiectelor sj implicit a strategiei de
dezvoltare locala. Astfel, se vor putea cumula date pentru monitorizarea implementarii
strategiei de dezvoltare de sus in jos - de la proiecte la plan, ca instrument pentru
gestionarea tehnica sj financiara a Strategiei de dezvoltare locala.

Indicatori utilizatj:

4+ Indicatori financiari (input) - se refera la bugetul alocat pe fiecare nivel de
asistenta. Acesti indicatori sunt utilizati pentru monitorizarea progresului
Strategiei de Dezvoltare Locala in functije de angajamentele sj platile (anuale)
efectuate din fondurile disponibile pentru fiecare operatje, masura in relatje cu
costurile eligibile .

4+ Indicatori de realizare (output) - se refera la activitatea efectuata. Acestia sunt
masuratj in unitatj fizice sau monetare ,cantitativi sau calitativi (numarul de ferme
sustinute financiar, valoarea investitiei etc.)

| Indicatori de rezultat - se refera la efectul direct sj imediat al Strategiei de
Dezvoltare Locala. Acestia furnizeaza informatji asupra schimbarilor, de exemplu,
mediul, capacitatea sau performanta beneficiarilor directj. Acest tip de indicatori
pot fi de natura cantitativa sau calitativa .Persoanele cu atributji in acest sens din
cadrul GAL-ului vor produce rapoarte de monitorizare necesare urmaririi stadiului
implementarii sj a progresului implementarii strategiei de dezvoltare locala.
Frecventa rapoartelor de monitorizare va fi stabilita de catre structurile de conducere ale
GAL-ului (trimestrial sau semestrial). Anual va fi intocmit raportul anual de progres in
implementarea strategiei de dezvoltare locala.
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Informatjile din cadrul rapoartelor de monitorizare, rapoartelor anuale de progres vor fi
folosite de catre structurile GAL-ului (Consiliul Director, Comitetul de selectje sj orice alte
structuri necesare) pentru fundamentarea deciziilor legate de implementarea strategiei de
dezvoltare locala.

Activitatea de control are in vedere respectarea planificarii legate de implementarea
strategiei de dezvoltare locala.
Activitatea de control are in vedere activitatea de verificare si control desfasurate de
catre GAL.
Astfel, prin exercitarea activitatilor de control, se urmareste realizarea urmatoarelor
obiective specifice:
v Interventjia in timp real asupra lantului de management si de control al
sprijinului financiar;
v Punerea la dispozitia factorilor implicatj a tuturor informatjilor referitoare
la gestionarea si implementarea strategiei de dezvoltare locala;
v Informarea periodicd a autoritatjlor regionale, natjonale si europene cu
privire la evolutia implementarii strategiei de dezvoltare locala.

7) Intocmirea cererilor de plata, dosarelor de achizitii aferente costurilor de
functionare si animare
La solicitirile de platd, GAL va respecta “Instructiunile de Platd”, anexa la Contractul de
Finantare. Pentru realizarea achizitiilor, se vor respecta “Instructiunile privind achizitiile
publice pentru beneficiarii PNDR”, anexa la Contractul de Finantare.

8) Aspecte specifice domeniilor: financiar, contabilitate, juridic, resurse umane,
IT&C, evaluare si monitorizare proiecte, evaluare si monitorizare SDL, etc.

Sarcinile ce revin GAL, conform art. 34 al Regulamentului (UE) nr. 1303/2013 sunt
obligatorii si esentiale pentru implementarea cu succes a SDL si vizeaza:

. consolidarea capacitatii actorilor locali relevanti de a dezvolta si implementa
operatiunile, inclusiv promovarea capacitatilor lor de management al proiectelor;

« conceperea unei proceduri de selectie nediscriminatorii si transparente si a unor
criterii obiective in ceea ce priveste selectarea operatiunilor, care sa evite
conflictele de interese, care garanteaza ca cel putin 51% din voturile privind
deciziile de selectie sunt exprimate de parteneri care nu au statutul de autoritati
publice si permite selectia prin procedura scrisa;

. asigurarea, cu ocazia selectionarii operatiunilor, a coerentei cu strategia de
dezvoltare locald plasatd sub responsabilitatea comunitatii, prin acordarea de
prioritate operatiunilor in functie de contributia adusa la atingerea obiectivelor si
tintelor strategiei;

. pregatirea si publicarea de cereri de propuneri sau a unei proceduri permanente de
depunere de proiecte, inclusiv definirea criteriilor de selectie;

. primirea si evaluarea cererilor de finantare si cererilor de plata depuse;

. selectarea operatiunilor, stabilirea cuantumului contributiei si prezentarea
propunerilor catre organismul responsabil pentru verificarea finala a eligibilitatii
inainte de aprobare;
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« monitorizarea implementarii strategiei de dezvoltare locala plasate sub
responsabilitatea comunitatii si a operatiunilor sprijinite si efectuarea de activitati
specifice de evaluare in legatura cu strategia respectiva.

Echipa de implementare a SDL va avea urmatoarea componenta orientativa:

a) Manager (responsabil administrativ) - coordoneaza activitatea GAL atat sub
aspect organizatoric cat si al respectarii procedurilor de lucru

b) Responsabil financiar - contabil - se ocupa de supravegherea si controlul evidentei
financiar - contabile a GAL-ului, va avea si atributii de verificarea conformitatii
cererilor de plata;

c) 2 experti responsabili cu verificarea, selectia si monitorizarea proiectelor ce se
vor implementa;

d) 1 expert informare-promovare - cu sarcini in animarea teritoriului si verificarea
conformitatii cererilor de plata ale beneficiarilor.

e) Consultanti externi - in functie de necesitati pentru buna desfasurare a
activitatilor GAL: financiar, juridic, IT&C, experti tehnici,consultanti;

Recrutarea personalului se va face conform prevederilor Codului muncii.Contractele
individuale de munca ale personalului GAL vor fi intocmite conform legislatiei nationale in
vigoare, inclusiv cu respectarea timpului de munca si timpului de odihna, asa cum este
prevazut in Codul muncii precum si a legislatiei cu incidenta in reglementarea conflictului
de interese.

Organele de conducere ale GAL (CD) vor organiza cel putin o data pe an, verificarea
activitatii desfasurate de catre personalul GAL (manager si restul personalului angajat) in
vederea mentinerii nivelului salarial stabilit anterior si totodata a mentinerii in functie a
personalului angajat.

ORGANIGRAMA

Manager
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